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WAS BEWEGT UNS in diesem Jahr?

Welche Themen sind Ihnen wichtig?

Liebe Kundinnen und Kunden,
liebe Mitglieder,
liebe Leserinnen und Leser,

sicherlich denken wir alle in

erster Linie an die politischen

Krisen auf der Welt. Oder aber

an die Preissteigerungen, die uns alle treffen. Das Jahr
2023 ist gepragt von einschneidenden Erlebnissen, die
die Welt verandert haben.

Denken wir aber auch an die schonen Seiten?

Wir gehoren zu den wohlhabendsten Landern der Welt.
Unter den groBBen Industrienationen haben nur die
USA ein hoheres Bruttoinlandsprodukt pro Kopf. Der
deutsche Wohlstand ist heute nicht in Gefahr.

Das ist das Ergebnis unserer Anstrengungen in der Ver-
gangenheit und der beste Beweis dafiir, dass Leistung
mit Wohlstand belohnt wird. Wichtig ist fiir die Zukunft,
dass wir nicht an Boden verlieren, denn die anderen In-
dustrielander holen schnell auf!

Wir sind in unserer Heimatregion gut aufgeho-
ben, haben sichere Arbeitsplatze und einen guten
Lebensstandard, der es uns ermdglicht, sorgenfrei und
in Wohlstand zu leben. Wir kénnen uns alle gliicklich
schatzen — vergessen dies aber ab und an. Es sind auch
hier gemeinsame Anstrengungen notwendig, damit dies
auch so bleibt.

Lassen Sie uns umdenken! Wir schaffen gemeinsam -
auch in bewegten Zeiten - den positiven Blick auf die
Dinge und die Zukunft. Nicht umsonst hei3t unser ge-
nossenschaftlicher Slogan ,,Morgen kann kommen!“

Wir méchten diese Uberzeugung mit lhnen teilen und
helfen aktiv dabei, die Region mit unseren Leistungen
und Angeboten und mit unseren zahlreichen Unterstiit-
zungsmafnahmen noch lebenswerter zu machen.

Und Sie, liebe Kundinnen und Kunden, geben uns ein
gutes Feedback zurlick, das uns in unserem Handeln be-
statigt. Wir sind jeden Tag fiir Sie, die Menschen in unse-
rer Heimatregion, da und geben unser Bestes, damit Sie
weiterhin sehr zufrieden sein kénnen. Eine starke Region
braucht starke Partner wie uns, die genossenschaftliche
Werte leben!

Wir méchten uns bei all unseren Kundinnen und Kunden
bedanken, die sich auch in diesem Jahr wieder vertrau-
ensvoll an uns, lhre Bank, gewandt haben. Mit |hren An-
liegen, Wiinschen und Vorhaben und manchmal auch mit
Ihren Sorgen. Wir, unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter, sind fiur Sie ein vertrauensvoller und verlasslicher
Partner. Dafiir sind wir da und setzen alles daran, auch
weiterhin lhre 1. Wahlin der Region zu sein.

Herzlichen Dank fir Ihr Vertrauen, die besten Wiinsche

fiir eine besinnliche Weihnachtszeit und einen guten und
positiven Start ins neue Jahr!

Nne >

lhr Joachim Hausner
Vorstandsvorsitzender

Kaufkraft 2023
Landkreise und kreisfreie Stadte
in unserer Region

26.500 bis unter 27.500
I 27.500 bis unter 28.500
B 25500 bis unter 29.500
B 25500 bis unter 30.500

B 30.500 und mehr
in EUR pro Kopf

Quelle: Statista / IWF

Ausgewadhlte Entwicklungszahlen der Bank

Deutschlands Bruttoinlandsprodukt gehort auch
nach den neuesten Prognosen zu den hochsten
weltweit.
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RUCKBLICK & STATUS QUO

~Es gibt wieder Zinsen!“

Das kénnte das Motto des Jahres fiir viele Kundinnen und Kunden gewesen sein, wenn
es um Bankgeschiafte geht. Tatsachlich sind nach einigen Jahren wieder stattliche Zinsen
fiir Sparer an der Tagesordnung. Bis zu 3,5% pro Jahr bieten wir fiir Einlagen an und sind
damit im Wettbewerb definitiv konkurrenzfahig. Aber bekanntlich heif3t es ja: ,,Des einen
Freud‘ist des anderen Leid*“

Und so ist der Ausruf: ,Es gibt wieder Zinsen!“ beispielsweise fiir die Immobilienerwerber
und Modernisierer nicht allzu positiv zu bewerten. Hohe Immobilien- und Rohstoffprei-
se und auch noch hohe Zinsen machen vielen zu schaffen. Und so gilt es, gemeinsam
nach Lésungen zu suchen, wie man den Traum von den eigenen vier Wanden oder eine
energetische Sanierung bestmoglich umsetzen kann. Unsere Beraterinnen und Berater
haben sich weiterqualifiziert und sind jetzt auch ,Immobilien-Modernisierungsberater*.
Sie stehen Ihnen bei der Realisierung lhrer Vorhaben zur Seite. Genauso viel Kompetenz
bieten wir lhnen auch bei der Anlage oder beim Ansparen lhres Geldes. Denn auch wenn
es wieder Zinsen gibt ... die Preissteigerungen sind hoher. Wenn Sie mehr aus Ihrem Geld
machen wollen, dann machen wir den Weg frei fiir Sie!

Und dariiber hinaus kdnnen wir und bieten wir jede Menge mehr, wie die nachsten Seiten
zeigen...

Dass es uns gelingt, unserem Forderauftrag gegeniiber unseren Kundinnen und Kunden
und unseren Mitgliedern gerecht zu werden, zeigen auch die ausgewahlten Entwick-
lungszahlen in der Grafik auf Seite 2.

Ein konkreter

BLICK NACH VORNE

Die Zinsen bleiben, die hohen Preissteigerungsraten kommen langsam zurlick und die
Wirtschaft wird sich in Deutschland 2024 erholen. Auch wenn die Erholung der deut-
schen Wirtschaft angesichts der aktuellen Schwachephase etwas langer dauern wird.
Die Wachstumseinschatzungen wurden in diesem Jahr zuriickgenommen, weil sich die
Industrie und der Konsum langsamer erholen als erwartet.

Deutschland muss sich verandern und Fahrt aufnehmen, um wieder erfolgreicher zu
werden. Fir das Jahr 2024 rechnet der Sachverstandigenrat der Wirtschaft aktuell mit
einem Wirtschaftswachstum von 1,3 %. Die Entwicklung wird hauptsachlich vom priva-
ten Konsum getragen, der sich durch die langsam abflauende Inflation und gestiegene
Gehalter positiv gestaltet. Die Energiekrise und die sich abschwachende Weltkonjunktur
driicken hingegen die Erwartungen in der Industrie. Die Auftragslage in der Industrie ist
auf niedrigerem Niveau stabil. Insgesamt sehen wir fiir das Geschaftsklima in Deutsch-
land einen riicklaufigen Trend, den es schnellstmoglich umzukehren gilt, um den wirt-
schaftlichen Anschluss nicht zu verpassen.

Was zunachst bleiben wird, sind die internationalen Krisen und die Ungewissheit, wie
sich Deutschland im Vergleich zu anderen Nationen bei der Digitalisierung, dem Abbau
von Biirokratie oder der Umstellung auf eine nachhaltige Kultur und Wirtschaft schlagt.
Denken wir positiv: Wir haben es doch in der Hand. Je mehr wir gemeinsam verandern,
desto schneller erreichen wir unsere Ziele und damit erhalten wir unsere Zukunftsfahig-
keit und unseren Wohlstand in unserer starken Heimatregion! Es liegt also mit daran, wie
wir gemeinsam anpacken und die Dinge zum Guten wenden kdnnen. Uns, die VR Bank
Bamberg-Forchheim, treibt dieses Verlangen nach einer guten Zukunft, nach positiver
Veranderung immer an!

Daher haben wirim Jahr 2023 viele Dinge auf den Weg gebracht, die wirim neuen Jahrin
Wirkung bringen kénnen. Wir haben intern ein grof3es Digitalisierungsprojekt gestartet
und automatisieren und standardisieren - wo es sinnvollist — unsere Prozesse. So kdnnen
wir unsere Mitarbeitenden entlasten, damit sie sich an anderer Stelle noch besser fiir Sie,
unsere Kundinnen und Kunden, einsetzen.

Wir verandern unsere Arbeitsweisen und unsere Zusammenarbeit, weil wir wissen, wie
wichtig das aktive Gestalten der Zukunft, die kundenorientierten Abldufe und eine hohe
Mitarbeiterzufriedenheit sind.

Wir bieten Ihnen Sonderkredite fiir nachhaltige Gebaude-Modernisierungen an und
bringen neue, nachhaltige Anlageformen in unseren Kundengesprachen auf den Tisch.
Wir finanzieren die Energiewende durch neue Konzepte fiir die regionale Energieversor-
gung und arbeiten weiter an unseren Beratungs- und Betreuungskonzepten, um Sie in
Zukunft noch besser betreuen zu kdnnen.

Wir sind fiir Sie da, wenn Sie Ihre finanzielle Zukunft anpacken wollen.
Sprechen Sie mit uns, wir helfen Ihnen und kiimmern uns!
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ENGAGEMENT IN DER REGION

Eine kleine Auswahl an Projekten, die wir 2023 mit Spenden

Wir férdern die Aktivitaten unserer Kundinnen und Kunden in der Region. Der Férderauftrag Besonders unser Crowdfunding, also die Moglichkeit, fiir bestimmte Projekte Gelder in

gehort zu unseren Grundwerten, da wir wissen, wie grof3 die Kraft einer starken Gemein- Spendenform einzusammeln, erfreut sich einer immensen Beliebtheit. Im Jahr 2023 konnten
schaft ist. Auch im Jahr 2023 haben wir viele Vereine oder Projekte unterstiitzt. Einige Bei- wir bisher 68 Projekte liber unsere Plattform zur Umsetzung bringen und haben 168.828 €
spiele haben wir fiir Sie zusammengestellt. Insgesamt konnten wir tiber 405.000 € spenden. Euro von unserer Seite beigesteuert (Stand: 30.11.2023).

Gerne unterstiitzen wir auch heuer die
Reckendorfer Musikanten und férdern
ihren Nachwuchs mit einer Spende in
Hohe von 1.000 Euro. Unser Filialleiter
aus Bamberg, Stefan Wolfschmidt, liber-
brachte die tollen Neuigkeiten.

Der Markt Zapendorf mochte seine
Spielplatze in Zapfendorf, Lauf und Roth
neu gestalten. Diese Planungen unter-
stlitzen wir sehr gerne. Unser Filialleiter
vor Ort, Stefan Kreutzer, besuchte den
Spielplatz in Zapfendorf und Ubergab
im Namen der VR Bank Bamberg-Forch-
heim eine Spende in Hohe von 1.600
Euro an den 1. Birgermeister Michael
Senger.

————

Der Verein ,Never walk alone eV.
aus Nirnberg hat neue Informations-
tafeln angeschafft. Dafiir Uberreichte
unser ortlicher Filialleiter, Mario Seibold
(links), einen Betrag in H6he von 1.000
Euro an Bernhard NuB3 von Never walk
alone eV. [rechts).

Auch heuer unterstiitzen wir wieder gerne die
Opferhilfe Oberfranken e.V. mit 1.000 Euro.

Alfons Hrubesch und Susanne Werner vom Ver-
ein OHO freuen sich Uber die Spende, die von
unserem unserem Vorstand Thomas Schwarz und
Hans-Jiirgen Straub, Filialbereichsleiter Hallstadt,
Uberreicht wurde. Mit der Spende wird die Ausbildung
von Medienscouts an Schulen zum Thema ,Schiilern
helfen bei Cybermobbing“ - einem Pilotprojekt im
Landkreis Bamberg — in der Hans-Schiiller Schule in
Hallstadt realisiert.
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und im Rahmen von Crowdfunding unterstltzt haben!

Auf dem Kinderspielplatz am Bienenlehrpfad
im Wildpark Hundshaupten wurde ein neu-
es Sonnensegel installiert. Dazu spendeten
wir 6.000 Euro. Unser Vorstandsvorsitzender
Joachim Hausner besuchte den Wildpark und
konnte sich zusammen mit den Mitarbeiten-
den im Park, dem Landrat Dr. Ulm sowie weite-
ren Fordervereinsvorstinden mit MdL Michael
Hofmann ein Bild vom neuen Schattenspender
machen.

Stand 01.12.2023
seit Start Mdirz 2022

Damit die Gottin bleiben kann - Skulpturenweg Walberla
Kunst- und Kulturverein Kirchehrenbach e.V.
Projektsumme: 9.800 Euro

Mit dem Kauf und somit Verbleib des Kunstwerks mit Blick auf das Walberla
zwischen ,Steinerner Jungfrau® und ,Wiesenthauer Nadel® konnte ein Beitrag
geleistet werden zur Férderung von Kultur im landlichen Raum, speziell hier in
unserer Heimatregion um die Ehrenbiirg.

NAO - Robotik fiir Schiilerinnen und Schiiler des GFS
in Ebermannstadt
Projektsumme: 10.155 Euro

Gemeinsam starteten der Elternbeirat und der Forderverein des Gymnasiums Franki-
sche Schweiz diese Crowdfunding-Aktion, um es den Schiilerinnen und Schiilern zu er-
moglichen, im Rahmen von Wahlkursen und des regularen Unterrichts, aber auch von zu
Hause aus, echte Roboterprogrammierung mit dem ,humanoiden“ Roboter NAO erleben
zu konnen.

Ein neues Dach fiir die Drosendorfer Kirche
Katholischer Kirchenbauverein Drosendorf e.V.
Projektsumme: 13.360 Euro

Die Drosendorfer Kirche braucht eine neue Dacheindeckung. Diese ist gealtert und an
einigen Stellen undicht, so dass Wasser eindringt. Die SanierungsmafBnahme hat die
notwendigen Klempnerarbeiten und eine Neueindeckung mit Schiefer umfasst.
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ENGAGEMENT IN DER BANK

Einweihung Wohnpark Eschenau

Am Samstag, den 21.10.2023, wurde der Wohnpark Eschenau eingeweiht. Nach einer offi-
ziellen Einweihung mit unserem stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden Alexander Brehm,
der ersten Bilirgermeisterin des Marktes Eckental, Frau Ilse Délle, und den beiden Pfarrern
Martin Irmer und Andreas Hornung sowie Herrn Johannes Weber vom Planungsbiiro Weber
wurden noch drei Spenden an den FC Eschenau 1927 eV., die Ev. Luth. Kirchengemeinde
Eschenau und die Kath. Kirchenstiftung Stockach-Forth berreicht.

Alle geladenen Gaste und Einwohnerinnen und Einwohner aus dem Markt Eckental feierten
dann gemeinsam auf unserem Familienfest.

Einweihung Filiale Baunach

Bei einem Glaschen Sekt empfing unser Vorstand Joachim Hausner zusammen mit Filiallei-
terin Lisa Bernecker die zahlreichen Gaste und nahm die GruBworte des Baunacher Biir-
germeisters, Tobias Roppelt, entgegen.

AnschlieBend wurden die Raumlichkeiten noch durch Pater Kurian gesegnet und die
zahlreichen Besucher konnten diese besichtigen, an unserem Gliicksrad drehen und den
ein oder anderen kleinen Gewinn mit nach Hause nehmen.

Nachwuchs-Forderpool

Die beste Investition ist die Investition in unsere Mitarbeitenden. Gerade jlin-
gere Kolleginnen und Kollegen férdern wir mit einem Entwicklungsprogramm.
Das Forderkonzept beinhaltet beispielsweise Workshopreihen zur Person-
lichkeitsentwicklung, Trends der Zukunft, Projekte zur Kommunikation und zu
Bankdienstleistungen sowie interne Workshops mit den Fiihrungskraften und
Dialoge mit den Vorstanden. Damit bringen sich die jungen Mitarbeitenden
auch aktiv in die Gestaltung der Bank mit ein und bilden und entwickeln sich
beruflich und vor allem personlich weiter. Das Bild zeigt die Teilnehmenden mit
ihren Fihrungskraften beim letzten Workshop im November.

———

Fortbildung ,,Boxenstopp*“

Das Programm war ein Angebot fiir interessierte erfahrene Mitarbeitende, um
die Gelegenheit zu nutzen, nach Jahren des Wirkens einen Boxenstopp einzu-
legen, den Weg bis hierher zu reflektieren und neue Fahigkeiten, die fiir die Zu-
kunft wichtig sind, zu lernen. Hier standen Themen wie Selbstverantwortung,
Selbststeuerung, der Umgang mit Veranderungen und deren Geschwindigkeit
im Vordergrund.
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P> Mission CO2-FuBabdruck

Der Schutz des Klimas und der schonende Umgang mit Res-
sourcen sind seit vielen Jahren in der Politik und der Gesell-
schaft ein Dauerthema. Unsere Gesellschaft erwartet nicht
nur von jedem Einzelnen, sondern auch von Unternehmen
nachhaltiges Denken und Handeln und das proaktiv und
Uber die reinen Verpflichtungserklarungen hinausgehend.

Unser Ziel ist es, einen aktiven Beitrag zum Klimaschutz zu
leisten. Wir haben als eine von vielen anstehenden Maf3nah-
men unsere eigene CO2-Bilanz aufgestellt und wollen die-
se schrittweise reduzieren. Und wenn alle gemeinsam nach
dem genossenschaftlichen Prinzip der Selbstverantwortung
agieren, kénnen wir wirklich einen groBBen gemeinsamen
Beitrag zum Thema Nachhaltigkeit leisten.

Wie sieht unsere ,Mission CO2“ aus? Wir messen unseren
FuBabdruck und simulieren kurz-, mittel- und langfristige
CO2-Reduktionsszenarien. Auf dieser Grundlage entwickeln
wir unsere CO2-Reduktionsstrategie sowie einen Fahrplan
mit wirkungsvollen MalBnahmen. Damit kdnnen wir unseren
Geschaftsbetrieb zukilinftig noch nachhaltiger gestalten

A

Firmenkundenveranstaltung Cybersicherheit

~Cybersicherheit ist eine Daueraufgabe!“ Immer mehr Verantwortliche in kleinen und
mittleren Unternehmen wissen, dass sie ihre IT-Systeme schiitzen sollten, weil sie ohne
diese nicht mehr arbeitsfahig sind. Wie genau die Systeme geschiitzt werden kénnen und
was es dafiir braucht, haben

unsere interessierten Firmenkunden am 10.11.2023 in Forchheim erfahren.

Die Referenten berichteten liber Risiken wie Identitatsdiebstahl, Virenangriffe oder Da-
tenspionage, wie man sich wirkungsvoll schiitzen kann und so mit seinem Unternehmen
handlungsfahig bleibt.

Vertreterversammlung

Bei ihrer diesjahrigen Vertreterversammlung konnte die VR
Bank Bamberg-Forchheim eG erneut erfreuliche Geschafts-
zahlen prasentieren. Die Fusion mit der Raiffeisenbank
Heroldsbach eG wurde mit 100 % Zustimmung beschlossen.
Die VR Bank Bamberg-Forchheim eG ist heute eine der
groBten Genossenschaftsbanken in Franken.

Trotz der erfreulichen Entwicklung und mit Blick auf die Zu-
kunft sagte Vorstandsvorsitzender Joachim Hausner: ,Wir
missen uns als Bank auf die veranderten und herausfordern-
den Rahmenbedingungen einstellen. Und wir nehmen diese
Herausforderung an!“

Bezliglich der Fusion mit der Raiffeisenbank Heroldsbach
wurden am 16. November 2023 fiinf neue Vertreter und zwei
Ersatzvertreter gewahlt. Somit wachst das Gremium der Ver-
treter auf insgesamt 205 Vertreter und 28 Ersatzvertreter.

m VR Bank

== == Bamberg-Forchheim eG




Seite 8

VR Bank Bamberg-Forchheim eG | 23.12.2023

DAS NEUE HEIZUNGSGESETZ cinfach erklart

Das Gebiudeenergiegesetz (GEG) ist seit dem 1. November 2020 in Kraft und regelt die
energetischen Anforderungen an Gebaude.

Bisher gibt es konkrete Vorgaben, hauptsachlich in Bezug auf die Heizungstechnik und den
Warmedammstandard eines Gebaudes. Ebenso bestehen konkrete Sanierungspflichten
beim Kauf eines Bestandsgebaudes und Vorgaben zu Anteilen an regenerativen Energien
beim Neubau.

Am 1. Januar 2024 tritt die liberarbeitete Version des Gesetzes in Kraft. Diese sieht vor allem
Neuerungen beim Kauf und Tausch von Heizungsanlagen vor. Daher wird das GEG oft auch
als "Heizungsgesetz" bezeichnet.

Die Vorgaben des GEG beziehen sich hauptsachlich auf die Heizungstechnik und die Warme-
dammung eines Gebaudes. Zusatzlich stellt es konkrete Anforderungen an die Klimatechnik
und Hitzeschutzmaf3nahmen.

Maf3geblich ist dabei der Energiehaushalt eines Gebaudes. Dafiir werden neben den Werten
fir die Raumheizung und -kiihlung auch der Stromverbrauch, die Warmwassererzeugung
und der Luftaustausch einbezogen und bewertet.

Welche Heizung darf ich in Neubauten in einem Neubaugebiet einbauen?

Mit dem Uberarbeiteten GEG soll der Einsatz erneuerbarer Energien weiter forciert werden.
Ab 1. Januar 2024 muss moglichst jede in einem Neubau eingebaute Heizung zu 65% mit
erneuerbaren Energien betrieben werden - wenn der Neubau in einem Neubaugebiet er-
richtet wird. Dafiir kommen unterschiedliche Technologien infrage:

+ Elektrische Warmepumpe

+ Anschluss an ein Warmenetz

. Hybriglheizung (eine Kombination aus Erneuerbaren-Energien-Heizung und Gas-
oder Olkessel)

- Stromdirektheizung, wie bspw. Infrarotheizungen

+ Heizung auf der Basis von Solarthermie, also heizen durch Erwarmen von Wasser
durch die Sonne

- ,H2-Ready“-Gasheizungen (Heizungen, die auf 100 % Wasserstoff umriistbar sind)

+ Pelletheizung

Fir alle Neubauten auBBerhalb von Neubaugebieten gilt ab Januar 2024 genau wie fiir die
Heizungserneuerung im Bestand: Das Gebaudeenergiegesetz wird an die kommunale War-
meplanung gekoppelt. Bei der kommunalen Warmeplanung entwickelt die Kommune ein
Konzept zur konkreten Umstellung der Warmeversorgung vor Ort bis zum Jahr 2045 und
leistet damit auch einen Beitrag zur Transparenz und Planungssicherheit fiir Biirgerinnen
und Biirger sowie fiir die Unternehmen.

Welche Heizung darf ich beim Heizungstausch einbauen?

Auch fiir Bestandsgebaude ist das Ziel: Der Warme- und Kaltebedarf soll méglichst zu min-
destens 65% aus erneuerbaren Energien gedeckt werden. Eine Pflicht zum Handeln sieht
das neue Gesetz jedoch nicht vor. Vorhandene Heizungen kdnnen weiterbetrieben und de-
fekte Anlagen repariert werden. Ist die Heizung irreparabel defekt, so gelten mehrjahrige
Ubergangsfristen. Voriibergehend kann auch eine Gasheizung eingebaut werden, wenn die-
se auf Wasserstoff umriistbar ist. Diese Regelung gilt auch fiir Neubauten auf3erhalb von
Neubaugebieten.

Folgende Technologien sieht das GEG als Optionen fiir den Heizungstausch bei bestehen-
den Gebauden vor:

- Elektrische Warmepumpe

+ Anschluss an ein Warmenetz

+ Stromdirektheizung

+ Hybridheizung

+ Heizung auf Basis von Solarthermie

+ ,H2-Ready“-Gasheizung

- Biomasseheizung (zum Beispiel eine Pelletheizung)

+ Gasheizung, die nachweislich erneuerbare Gase nutzt — mindestens zu 65 % Biomethan,
biogenes Fliissiggas oder Wasserstoff

m VR Bank

== == Bamberg-Forchheim eG




VR Bank Bamberg-Forchheim eG | 23.12.2023

Welche FORDERUNGEN enthilt das neue Heizungsgesetz?

Seite 9

Die Férderung wird in Richtlinien des zustidndigen Bundeswirtschaftsministeriums (BMWK)
geregelt. Die Bundesférderung fiir effiziente Gebiude (BEG) befindet sich aktuell (Stand:
November 2023) in der Diskussion und soll ebenfalls zum 01.01.2024 starten.

Dabei ist geplant, dass es eine Grundférderung von 30% geben soll. Dariliber hinaus sind
weitere Fordermoéglichkeiten in Planung, womit eine maximale Férderung von 70% der for-
derfahigen Kosten erreicht werden konnte. Allerdings werden, nach aktuellem Stand, die
forderfahigen Kosten auf maximal 60.000 Euro fiir die Gesamtmafnahmen bei Wohngebau-
den begrenzt.

Fiir alle geférderten MaBnahmen gilt:

Neben dem Zuschuss kénnen Sanierer einen sogenannten Erganzungskredit fiir die Finan-
zierung forderfahiger Ausgaben bis maximal 120.000 Euro pro Wohneinheit erhalten. Wer
das Wohneigentum selbst nutzt und ein zu versteuerndes Haushaltsjahreseinkommen von
bis zu 90.000 Euro hat, erhilt fiir seine Wohneinheit zusatzlich eine Zinsverbilligung.

Schnell. Sofort. Vor Ort.

Mit unserer Expertise im Bereich der Immobilienfinanzierung stehen lhnen rund 50 ortskun-
dige Beraterinnen und Berater in unseren Filialen bei der Umsetzung lhrer Plane zur Seite.
Unsere zertifizierten Modernisierungs- und Férdermittelberater besprechen mit lhnen fach-
kundig samtliche Themen rund um das neue Heizungsgesetz.

Unser Experten-Team:

Hier eine kurze Ubersicht tiber die aktuellen Férdermdglichkeiten:

B Maximal forderfahige Investitionskosten:
bis zu 30.000 Euro fiir Heizungen mit erneuerbarer
Energie (Warmepumpe, Biomasse, Pellet, Solarthermie,
Gasheizung mit griinem Wasserstoff etc.)

B Basisforderung:
30% Zuschuss

B Einkommensabhangiger Bonus:
zusatzlich 30 % Zuschuss fiir Haushalte mit einem
zu versteuernden Einkommen von weniger als 40.000 Euro.

B Geschwindigkeits-Bonus:
zusatzlich bis zu 20 % bis 2028 fiir den Umstieg vor der
offiziellen Warmeplanung der jeweiligen Kommune.
Dieser ,Speed-Bonus“ soll ab 2029 um 3% pro Jahr
reduziert werden.

B Die Forderhochstgrenze liegt bei 70 %.

Wir setzen auf nachhaltige Lésungen

So bieten wir Ihnen nachhaltige Losungen, um dem Klimawandel und Energiethemen mit
mafgeschneiderten Finanzierungskonzepten unter Beriicksichtigung méglicher Férdermit-
tel aktiv zu begegnen.
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WARUM SICH RICHTIG VORSORGEN LOHNT

... und Sie keine Angst vor der Inflation haben miissen

Kurz und einfach zu Beginn:
6 ist mehr als 3!

Nehmen wir an, die Inflationsrate liegt bei 3%?* und Sie er-
halten fiir ihre Geldanlagen und Vorsorgevertrage im Durch-
schnitt 6 %2, dann wiirden Sie jedes Jahr 3% Ertrag mehr ge-
nerieren als die allgemeinen Preise steigen. Und das Jahr fiir
Jahr, wenn auch zwischenzeitlich mit Schwankungen. Daher
ist es zum einen wichtig, dass man die richtigen Anlagen fiir
sich findet und auch die Zeit und Geduld hat, das Geld tber
eine lange Zeit gewinnbringend fiir sich arbeiten zu lassen.
Abgesehen natiirlich von den Geldern, die Sie fiir andere An-
schaffungen oder Planungen verwenden méchten.

Auch die langfristigen Renditen von Anleihen
konnen sich sehen lassen.

Beispielweise erzielten Anlageldsungen, die Aktien und An-
leihen miteinander kombinieren, hervorragende Ertrdge in
der Vergangenheit. Und zwar genau 6 % p.a. fiir den Zeitraum
2002-20223

Und was bringen 3% p.a. mehr?
»Das ist doch viel zu wenig!“

Ganz im Gegenteil: 3% pro Jahr bspw. iiber 20 Jahre bringen
80% Mehrertrag auf ihre Anlage*.

Das heif3t ganz konkret fiir Sie: Wer richtig vorsorgt und Geld
richtig anlegt, kann seinen Wohlstand sichern, sich mehr
leisten und das Leben im Alter mehr genief3en!

Im Ubrigen funktioniert das Ganze nicht nur bei der einmali-
gen Geldanlage, sondern auch beim monatlichen Ansparen!
Der Vorteil beim regelmiafBigen Sparen ist ganz einfach er-
klart: Dadurch, dass Sie bspw. monatlich sparen, kaufen Sie
zu unterschiedlichen Kursstianden lhre Anteile ein. Dadurch
verringern Sie das Risiko, alles auf einmal zum aktuellen Kurs
zu investieren.

»-Zu kompliziert!“ oder
»lch kenne mich da nicht aus!“

Wir helfen lhnen gerne und besprechen alle Themen ver-
standlich und einfach, damit Sie eine gute und passende
Entscheidung treffen kénnen!

Uns ist daran gelegen, dass wir Sie bestmoglich betreuen
und die richtigen Geldanlagen fiir Sie finden!

Rufen Sie uns einfach an oder vereinbaren Sie gleich online
einen Termin unter:

KundenServiceCenter
MO bis FR 08:00 bis 18:00 Uhr
. 0951 862-0

o Unser besonderes Angebot:

Mit unseren nachhaltigen Geldanlagen kénnen Sie nicht nur
fur sich etwas Gutes tun, sondern auch fiir die Zukunft unse-
res Planeten.

1 Stand November 2023: 3,2 % lt. Statistischem Bundesamt

26,8% p.a., Quelle: Deutsches Aktieninstitut

3 Quelle: Union-Investment - Mischfonds 30.12.2002- 30.12.2022
historische Wertentwicklung

“ Quelle: zinsen-berechnen.de - Zinsrechner fiir einmalige
Geldanlage

VR Bank
Bamberg-Forchheim eG
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MORGEN KANN KOMMEN ...

Was wir fur unsere Kundinnen, Kunden und Mitarbeitenden tun

° Kontowechsel einfach gemacht

Wenige Minuten und Ihr altes Konto ist zur VR Bank Bamberg-
Forchheim gewechselt. Glauben Sie nicht? Es ist tatsachlich
unkomplizierter und leichter als Sie denken. Unser Assistent
fiir den Kontowechselservice ist eine Onlineanwendung und
bereits tausendfach genutzt worden.

Der Ablauf in Kiirze: Alte und neue Bankverbindung einge-
ben, Zahlungsempfanger und bspw. den Arbeitgeber eintra-
gen und die alte Bankverbindung aufldsen. Das alles erledigt
unser Assistent fiir Sie und schickt auch noch auf unsere Kos-
ten die Briefe an die relevanten Stellen. Noch komfortabler
ist es, wenn Sie bei lhrer alten Bank OnlineBanking genutzt
haben. Dann werden die Zahlungsempfanger und bspw. der
Arbeitgeber bestmoéglich vorausgefiillt.

Gerne helfen wir lhnen auch in unseren Filialen oder im Kun-
denServiceCenter beim einfachen Kontowechsel zu uns.

finden Sie hier:

o Zukunftsprojekt Robotik

Der Fachkraftemangel trifft alle Unternehmen. Bei uns trifft
der Fachkraftemangel auf zukunftssichere IT-Losungen.
Standardisierte, einfache und auch ,unliebsame” Tatigkeiten
werden auf sogenannte Softwareroboter libertragen. Diese
Roboter werden so programmiert, dass Sie die Arbeit, die
vorher ein Mitarbeitender machen musste, beigebracht be-
kommen und diese dann selbststandig erledigen. Dabei geht
es nicht darum, weniger Mitarbeitende zu haben, sondern
den Mitarbeitenden mehr Freirdume fiir qualifizierte Aufga-
ben zu geben und sie zu entlasten. Und bei der Einfiihrung
von Robotik entstehen auch neue Arbeitsplatze, bspw. in der
Prozess-Programmierung der Roboter und der Wartung und

o Terminvereinbarung leicht gemacht

Ein modernes und sicheres OnlineBanking ist mittlerweile
der Standard, wenn es um die Erledigung der Bankgeschaf-
te geht. Immer mehr Kunden steigen auf OnlineBanking um
und die Leistungen und Angebote werden immer besser und
auch weiter ausgebaut. Wir bieten unseren Kunden seit An-
fang November einen neuen Service: Terminvereinbarung
online. Sie kdnnen lhre Beratungstermine bei Bedarf ganz
einfach (iber unsere Website oder im OnlineBanking buchen.
Teilen Sie uns ihr Anliegen mit, wir nehmen uns Zeit fiir Sie.

Tl

Hier finden Sie die neue 4
Online-Termin-Vereinbarung: [a]:3

Qualitatssicherung. Roboter arbeiten dabei diese einfachen
Tatigkeiten schnell und fehlerfrei ab. Dadurch erhoht sich
auch unsere Kundenorientierung, da Vorgange insgesamt
schneller erledigt werden kénnen. Auch eine einfachere und
bessere Vorbereitung auf Kundengesprache und die ,auto-
matisierte” Erledigung von Kundenwiinschen sind bereits
in Planung. Robotik und die Standardisierung von Prozes-
sen sind eine sinnvolle Investition in die Zukunft, um nach-
haltig bestmoglichen Kundenservice zu bieten und unsere
Mitarbeitenden zu entlasten. Zusatzlich verschaffen wir uns
dadurch auch Wettbewerbsvorteile, sowohl im Kundenge-
schaft, als auch hinsichtlich unserer Arbeitgeberattraktivitat.

Seite 11

o Moderne Informationssysteme

Wir stellen uns fiir die Zukunft auf. Mobiles Arbeiten, moder-
ne IT-Ausstattung und zukunftsfahige Softwarelésungen.
Aktuell arbeiten wir an der Einflihrung eines neuen Intranets,
also einer Informationsplattform fiir alle Informationen, die
in einem Unternehmen relevant sind.

Alle Informationen stellen wir nach Moglichkeit in einer An-
wendung zur Verfiigung. Das Suchen und Finden von Infor-
mationen ist so einfach wie moglich gestaltet. Das Intranet
beinhaltet auch die Moéglichkeit, direkt auf neue Eintrage
und Informationen zu reagieren und diese sofort in die tag-
liche Arbeit zu integrieren.

Damit schaffen wir eine gute Grundlage, um die Vielzahl an
Informationen so zu gestalten und zu verteilen, dass Mit-
arbeitende genau die Informationen erhalten, die sie fir
ihre Arbeit bendétigen. So verringern wir gleichzeitig unseren
E-Mail-Verkehr und sparen jede Menge wertvolle Zeit unse-
rer Mitarbeitenden.

o Mitarbeiterbefragung

Im Jahr 2023 haben wir eine Mitarbeiterbefragung durchge-
fihrt. Nach den letzten Jahren mit jetzt drei Fusionen war es
uns wichtig, dass wir noch starker Zusammenwachsen und
gemeinsam die Herausforderungen der Zukunft angehen.
Die Ergebnisse der Befragung lassen uns positiv nach vor-
ne schauen, da wir in Relation zu anderen Vergleichsunter-
nehmen gut aufgestellt sind. Die Gesamtstimmung steht auf
Wandel und Veranderung. Darauf kénnen wir gut aufbauen.
Selbstverstandlich gibt es auch Handlungsfelder, die wir ge-
meinsam bearbeiten, die Mitarbeitenden aktiv mit einbezie-
hen und aus den konkreten Erkenntnissen auch wirkungs-
volle MaBBnahmen ableiten und umsetzen.

Denn die wichtigste Grundlage fiir die Zukunftsfahigkeit
sind kompetente, motivierte und veranderungswillige Mit-
arbeitende.
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ARBEITEN ALS GENOSSENSCHAFTSBANKER

Wir bieten eine berufliche Perspektive flr eine sorgenfreie Zukunft!

In unserer heutigen schnelllebigen Berufswelt sind wir stan-
dig auf der Suche nach engagierten und talentierten Mit-
arbeitenden, die unsere Vision einer modernen und innovati-
ven VR Bank Bamberg-Forchheim teilen. Wir méchten lhnen
die spannenden Karrierechancen in unserem Unternehmen
vorstellen und aufzeigen, wie unsere Institution genossen-
schaftliche Werte mit modernem Denken und Handeln ver-
bindet.

Arbeiten an iiber 40 Standorten in der Region

Unsere VR Bank Bamberg-Forchheim steht seit jeher fiir Ge-
meinschaft, Solidaritat und die Nahe zu unseren geschatzten
Kunden. Diese Werte sind tief in unserer Identitat verwurzelt
und bilden das Fundament unserer Arbeit. Doch wir wissen
auch, dass Innovation und Modernitdt von entscheidender
Bedeutung sind, um weiterhin erfolgreich zu sein.

LWir freuen uns uiber
talentierte und motivierte
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die unsere
Erfolgsgeschichte aktiv
mitgestalten.”

(Joachim Hausner)

Vielfiltige Berufsfelder auch fiir Quereinsteiger

Wir bieten vielfiltige Karrieremoglichkeiten — fir Auszu-
bildende, duale Studenten und Berufserfahrene, aber auch
fir Quereinsteiger! Angefangen bei Positionen im Kunden-
service und der Beratung oder aber Fachaufgaben in den
internen Bereichen wie der Kreditabteilung oder dem Rech-
nungswesen bis hin zu Fiihrungspositionen, bspw. in Berei-
chen Finanzen, Marketing, IT und vielem mehr. Wir unterstiit-
zen unsere Mitarbeitenden in ihren beruflichen Ambitionen,
bieten regelmaBige Schulungen und Weiterbildungen, um
ihre Fahigkeiten und ihr Wissen zu férdern.

Johannes Sponsel und Lara Kéding, Vermégensmanagement

Karriere

Ein modernes und innovatives
Arbeitsumfeld

Ein entscheidender Aspekt, der die Karriere-
chancen bei uns hervorhebt, ist unser Engage-
ment fir zukunftsfahige Technologien und Ab-
laufe. In einer Zeit des Digitalen Bankings und
neuer innovativer Angebote haben wir in mo-
derne Systeme und Technologien investiert, um
unseren Kundinnen und Kunden zeitgemafe
und bequeme Dienstleistungen anzubieten.
Das bedeutet, dass unsere Mitarbeitenden die
Moglichkeit haben, an innovativen Projekten
teilzunehmen und die Zukunft des Bankings
mitzugestalten.

Nachhaltigkeit wird bei uns in allen
Bereichen gelebt

Unser Engagement fiir Nachhaltigkeit und
soziale Verantwortung ist ein weiterer
Aspekt, der unser modernes Image unter-
streicht. Wir sind in unserer Region tief ver-
wurzelt und legen grofBen Wert auf sozia-
le Projekte, Umweltschutz und eine gute
Unternehmensfiihrung. Das  bedeutet,

dass unsere Mitarbeitenden nicht nur eine

berufliche Karriere, sondern auch eine

sinnstiftende und erfiillende Aufgabe in

unserem Unternehmen finden kdnnen.

Wir glauben fest daran, dass motivierte und talentierte Mit-
arbeitende viel erreichen kdnnen. Bei uns haben Sie die
Moglichkeit, nicht nur Teil unseres Teams zu werden, son-
dern auch Veranderungen voranzutreiben und innovative
Ideen einzubringen bzw. umzusetzen.

Wir freuen uns Uiber alle, die Lust haben, etwas zu bewegen
und unsere moderne Erfolgsgeschichte mitzugestalten.

Wir bieten Chancen und unterstiitzen bei
der personlichen und fachlichen Entwicklung

Wenn Sie auf der Suche nach einer Karriere sind, die Stabili-
tat, Fortschritt und soziale Verantwortung miteinander ver-
bindet und wenn Sie Lust haben, etwas zu bewegen, dann
sind Sie bei uns genau richtig.

Lassen Sie uns miteinander reden.
Rufen Sie uns an und wir finden gemeinsam eine gute Basis,
um Uber Ihre Karrieremdglichkeiten bei uns zu sprechen.

Wenn Sie mdchten, dann informieren Sie sich liber unsere
Stellen- und Ausbildungsangebote unter:

www.vrbank-bafo.de/karriere

Ihre Ansprechpartnerin bei uns:

Anna Deuerlein
Bereichsleitung Personalmanagement

Telefon: 0951 862-200
E-Mail: anna.deuerlein@vrbank-bafo.de

VR Bank
Bamberg-Forchheim eG




